@’@

'QWHUQ cUVUDSS

"60DJ RJ EHQVWLOOLQJ VNDO Y UH

7UH 5;GRYUHSLJHU &KULVWLDQ ‘VWHUJDDUG XQGHU 6MRY /

5iGRYUH 7THQQLVNOX
JHEUXDU



JRURUG WLO GHQ LQWHUQH cUVUDSS

cUHW EiG Sn Vn PDQJH KiMGHSXQNWHU DW GHWWH IRURU
PHGYLUNHW WLO DW JjUH GHW PXOLJW IRU DOYRU DW NRPPH
HOOHU GH JU{QQH EOn EDQHU LQGHQG UV

)iUVvw L NjHQ WLO DW PRGWDJH HQ WDN VWnU ®QHQLYVY PHGOHP|
5iGRYUH 'HW HU UHNRUG L GHWWH nUWXVLQGH HQVNDO KH(
WRSSHGH I{jUVWH JDQJ PHG PHGOHPPHU L 5{GRYUH 'HQ JI
RP YLQWHUHQ KDU L GDJ L SULQFLSSHW PXOLJKHG IRU DV
Sn WUH EDQHU HU IRU OLOOH WLO Vn PDQJH

'HUQ VW GH PDQJH DQGUH WHQQLVVSLOOHUH L GH jYULJH NC
LQGLYLGXHOW HOOHU VRP KROG PiGHU nUHW UX@QQAQW D'WU HU
PiGH DQGUH L NRQNXUUHQFH RP SRLQWV *RGW DW 7HQQLYV
WLOE\GH RV K\SSLJW EUXJWH OijVQLQJHU KHU

(Q V UOLJ WDN WLO HQ PHJHW YLJWLJ KRYHGVSRQVRU NDOG}
EDQHU XGH VRP LQGH RJ WDJHU VLJ DI YHGOLJHKROGHOVH R
RP DW In UHQRYHUHW XGHQG{UVEDQHUQH YHG DW EOLYH LQC
SDUWQHU IRU 5{GRYUH .RPPXQH JLYHW RV PXOLJKHG IRU DW
PHG V UOLJH EHKRY IOHUH NYLQGHU L WHQQLV RJ QX KYRU!

(QGHOLJ HQ VWRU WDN WLO GH PDQJH OHYHUDQGIW HB G&/H UHI
J OGHU LV U &RROVSRUW 'DQPDUN 6SRUWVFHQWUHW®W Sn 5RV
&RPSDQ\ )RUHQLQJVILI'Y -DNRE /LQG 7TROERUJ RJ GLYHUVH F
GHW J\OGQH WUHGMH V W EOLYHU GHQ IRUVRQHQGHJHAOWHWHRU
KMHP HIWHU HW VODJ WHQQLV 2JVn L YDU 5{GRYUH /RND ¢
ORNDOVDPIXQGHW GRJ L VWLIJHQGH RPIDQJ VXSSYOHUHW PHC

(Q VUOLJ WDN WLO ‘OVWA\NNH 7HQQLVY RJ 3DGHONOXE IRU EL
THQQLVNOXE RPNULQJ K\EULGEDQHU '"*,V RJ '7)V NRQVXOHQV
NOXEEHU EUDJW RV ODQJW L YRUHV RYHUYHMHOVHU RPNULQ
IRUHQLQJVYLONNU L 5{GRYUH

7,0 DOOHUVLGVW HQ VWRU WDN WLO WU QHUNRUSVHW Sn ‘
XGYDOJHQH IRU NOXEKXVY MXQLRUHU VHQLRUHU PRWLRQLV
J)iOJHJUXSSHQ RPNULQJ UHQRYHULQJ DI XGHQG{jUVDQO JJHW
VWDGLJ Q\GHU JRGW DI

6LGVW PHQ DEVROXW VWijUVW HQ VWRU WDNRMVIEH G H H MWUIUI I
/IDUVHQ RJ (OLVDEHWK -HQVHQ 'H KDU D @&Q B GO HYGRILHW VWD \
VSRUWVOLJ DuUw PHQ RJVn VRP GHQ OLP GHU ELQGHU NOXE



' QGKROGVIRUWHJIQHOVH L GHQ LQWHUQ

6HLI | $IV 6L
YRUUCWGH(WHCcUVUD IF

$ ,QGKRO(QHRIDPSDJQH PRG U\
00,) RV U WQJ IR

| 6SR JH KiMG

_.OXEKXV RJ ED(

5HQRYRJ RSJUDGHULQJ DI

& 3DGHO SQJVn

2UJDQLVDWLRQ R

1\H NRPPXQDOH LQLWLD'

' 5HIJQVNI %XGJF IRUJ WLO NRQW
1{JOHWDGRY HQLVNO:

vi sunde rammer i idreetslivet

.OLN WLO 5;GRYUH .RPPXQHV YLGHRILOP IRU DW KROGH UjJ



00,) RJLV U WU QLQJ IRU DOOH

, OiEHW DI ILN YL XGYLNOHW YRUHYV 00,) NRQFMSW \GHU
NU YHQGH LGU WVJUHQH WHNQLVN I\VLVN RJ PHQWDOW GUF
IDVWKROGH LQWHUHVVHQ IRU LGU WWHQ PLQGVW nU 1jU F

9L KDU LJHQQHP PHUH HQG nU KDIW HW VnGDQW NRQFHSW
IRU OGUH VDPPHQ PHG WU QHUQH NDQ VNU GGHUV\ GHQ LQG
liUVWH nU LQGWLO HW YLVW VWDELOW QLYHDXHBY HWDEC
VDPPHQ PHG IRU OGUHQH EHVWHPPH KYRU DPELWLjVW PDQ "

et

7HQQLVVNROH IRU E{jUQ PHG GHOWDJHOVH DI E{jUQ GF

'H WR VLGVWH nU KDU YL E\JJHW HQ WLOVYDUHQGH PHWRGLN
iQVNHU DW NRPPH L JDQJ PHG WHQQLY HOOHU WHNRP 8 B XLV Hi|

00,) VWnU IRU ODUNHGVIjULQJ ORGWDJHOVH ,86WOYRELQJ
YL VHOY KDU XGYLNOHW PHG LQVSLUDWLRIQRIGXNQYQRY FSRUW
)DPLOLHWHQQLY RJ YRUHV WU QHUHV RSI®QNQLQYS VO IGE XBPS
EHJ\QGHU VRP nULJ nULJ nULJ HOOHU nULBL2P GX H

, OJEHW DI JHQQHPI{UWH YL HW XGYLNOLQJVSURMHNW PH
PXOLJKHGHUQH IRU DW In IOHUH NYLQGHU RJ (8 IGHW W UG \BW
VNnGDQ DW GHU VWRUW VHW HU EDODQFH LPH O OpHUP EDHG WQDETHH
GH XQJH SLJHU DW PHOGH IUD )jUVW L PLGWHQ DI WtUQH E
WHQQLV LJHQ



(W UHVXOWDW DI XGYLNOLQJVDUEHMGHW EOHY DWRELDOHHYV
DNWLYLWHWHU IRU EjUQ XQJH 'HW VHU QHPOLJ XG WLO DW
GLPHQVLRQ DI NOXEOLYHW HQG GUHQJH -XQLRUXGYDOJHW K
'"HWWH DUEHMGH VNDO IRUWY WWHYV RJ IRUVWQDNHSLMhUYL G
O QJHUH HQG KLGWLO 2J Vn WDJHU GUHQJHQH LNNH VNDGH |

+YDG YL LNNH KDYGH YHQWHW YDU DW YRUHV jJHGH IRNXV
OHW jYHGH LV U DSSHOOHUHU WLO NYLQGHU 2J GBIMGHW @ Vr
&KULVWLDQ ‘VWHUJDDUG = ILN XGYLGHW PDQGDWAW WLO DW
O\NNHGHV DW In ODJW HQ P QJGH PLQGUH WHQQLVVNROHU S|
LOQGHQG iUV DIl GHOWDJHUQH L GLVVH IRUOJE HU QX NYLQ
DW IOHUH NYLQGHU PHOGHU VLJ LQG L NOXEEHQ

2 GHW VPLWWHU DI Sn PHGOHPVWDOOHQHPHGEHPOWDQ &K HU XX

PHGOHPPHU IUHP I1UD WLO + HW SOXV Sn 'HQ PD
HQ Y NVW Sn  PHGOHPPHU + HOOHU OHQ GHQ IHPLQLQH
PHGOHPPHU = HOOHU + 7HQQLV L 5{GRYUH HU LNNH YHG |
HMH OHQ GHW WDJHU ODQJ WLG QnU GHW VNDO WNH IRV YOLIO

7HQOLV L 5{GRYUH + OHGOHPVIRUGHOLQJ IHPLQL
cU 9 NV\
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7ULQH %9MHUJEDNNH Q\ VHQLRUWU QHU

(W LNNH XYLIJWLIJW HOHPHQW KHU HU DW 7ULQH %MHUJEDNN



6SRUWVOLIJH KiMGHSXQNWHU

OHQ PDQ NDQ LNNH IRU DOYRU NRQNXUUHUH XGHQ DW PjGH V
LOQYROYHUHW Sn WR QLYHDXHU 'DQVN 7HQQLVIRUEXQGV WXU
NROAQNXUUHUH LQGLYLGXHOW RJ PHG KROG

+ROGWXUQHULQJHUQH KROG DI HQKYHU NDWHJRUL RJ jJHW V

9L GHOWRJ GHW IRUOJEQH nU PHG KROG XGHQG UV XQGH
GHU WDOH RP KROG XQGHU '7) RJ XQGHU 7HQQLV ‘VW 9L V
LNNH HU Vn PHIHQ EDQHNDSDFLWHW LQGHQGjUWGMRP XGHQG|;

cCUHWV VWijUVWH VSRUWVOLJH PnO YDU DW VS IRPOHQGBIREGUY
RJ DW VLNUH DW SODFHULQJHQ EOHY IDVWKRO®W JH. VVH Pn(
QLYHDXHW IRU GH EHGVWH VSLOOHUH RJ In IOHUHXRS FSW 8D P
HQ VW UN VYHQVN GDPHVSLOOHU WLO VLQJOHQ RJ GRXE!

+HUUHGLYLVLRQVKROGHW KDU VSLOOHW SnGiW WKH MW VQILHY M B X
GHU WU GHU WLO Sn VLQJOHQ RJ GRXEOHQ QnU GHW HU
VSLOOHUH KHU 2J DW GH WUH DQGUH KHUUHKROGW® JPLQ/IHD X
Dl lIOHUH JRGH KHUUHVSLOOHUH GHW VLGVWH nUV WLG Vn Y|

8QGHU 7HQQLV ‘VW KDU YL HQ EUHG SDOOHWWH DPRPRWGRQL)\
(QGHOLJW RSUHWWHU YL EfUQHKROG QnU GHU HU QRN VSLO
KYRUGDQ YL InU IOHUH XQJGRPVKROG

$OW L DOW HU FD VSLOOHUH WLONQ\WWHW P ®G WSHHKCRADOZIHHQ

DI NOXEEHQV PHGOHPPHU Sn HW KROG 8G RY KB @GEHWXIRIHN\C
PHG WLO DW VWA\UNH VDPPHQKROGHW L NOXEEHQ

ODUFLQ FRDFKHU 20LYLD RJ 6RILH XQGHU GRX



9DU L VOXWVSLO XGH

,NNH DOOH |

,QGLYLGXHO WXUQHULQJVGHOWDJHOVH

‘JQLQJHQ DI
LQGLYLGXHOW

,QC

QGHQ

'DQVN 7HQQLVIRUEXQGV U NNHU 8GHQG UV
GLYLVLF 1U EODQG’ 1U HIWH
GLYLVLF 1U G KR 1 HIWHU

+1UL, OL 1U E' KR(OL. 1U HIWH
+HUUHU 1L EOC KRL Ol 1U HIWH
+HUI9 OL 1U EODCL Ol 1 HIWHU
7HQQLV ‘VWV U|NNHU 8GHQG{UV
ORLRQLVW . 1L E(C KF 1 EOLC KR
ORW VW .DW 1\ IDQGW 1U DQ KR
ORWLRQLVW 1U EOIR 1U E' KR
*ROGHQ 1U EODC 1L IODQGV
*ROGHQ 1 [Q KEF 1U GW
9HWHUDOQ 1U EOD«« 1L L LV EQGW
9 WHUDQ 1U EODC 1U GLY EODQG
9HWHUDQ ( 1U ODQGV 1U CLV EODQG'
8 'UHQ. 1U EODQG’ 6 LOOF
iOVQHXWU 1U DQGVC 6SLOO
. iQVQHXWU 1U EODQG’ 1U E KR
(W GDPHKROG GHOWRJ L OLJD XGHQGjUV /XNNHW IRU DW

UGLJVSLOOHW YHG UHGDNWLRQHQV OXNQLQ.

NYDOLWHWHQ EODQGW GH EHGVWSHLODHIIIHHUH P
JOHUH DI GLVVH InU JRGH HUIDULQJHU KHU R.

PHGDOMHU YHG 9HWHUDQ '0 60 6M OODQGVPHVBHWYMDEHUC

GHW I{OJHQGH HU EORW Q YQW GH WLOI

OGH KGROMHMXKEEHQ

‘DYLG 'DUN +DQVHQ =+ *XOG L 9HWHUDQ '0 LQGH



onC(] OHVWEF 5{GRYUH %HP UN(
ODl | 9HW '0 ,Q | *XOG 'DYL+DQVH )iUNJDCNOXEE WF
*XC-LPPL 9JILUG 6SLOOHL
60 *XOG .0ODXV 3HGHUY WD E-OHYWHIGHVYWHV HU D Q H
-XQU XGHQGjUV|[ /DXUVHQ UHSU VI57.LPDCn
L 'UDJjU *XOG .ODXV 3HGHUVHQ 3HWHU
$QGHI+HIGRXE 2JVn HVI HW S|
%URQ]H -RQDV 6FKZDDEWHQPRUDOVNH |[ILQDC
OHW 6BWHYQ 0LIU+97
-X QL '0 L $DOERUJ %URQ]H 6R|IOHGM B G EBYURU LNCELDYW D | U L
7LHPNP GRX VHILQL
*XOG -RQDV 6FKZDU)jUVWH PHVWHUVNDE WL!
+HIVLCOHV 5DVPXV 6FKZDU] |
60 LQGHQG{8JOY -RQDV 6FKZDU]7DEVFKDHOL 07 %
+LOOHU{G| - jUJHQ +I(RXEOV\
'H +iUVKROP |[R&JiOY ODULDP +DVVRX®BIGWH IUD WLO ILQDOF
FHP| DQGUH VWHZHH &n N Vi
EHU| 6M OODQG| *XOG +HOHQH :HQ]JHQ®ORMXANEXW IRU GHWWH
<XQJ 1LH(PHGEH
*XOG -DFRE :HLVV 6LMHRIQWAMQ OOHGH 3HWHU
3HU QGIRQ UUXEC | PCIFR GHW JLN |
6i{0Y +HQULHWWH /DXDEWHB .ODXWLO -HVSHU
(HGIQ L[HG 'R» J)\QER IORW W

60 XGHQGjUV L 'UDJjU MXQL

-LPPLH 9HVWHUJDDUG



'0 XGHQGjUV L $DOERUJ MXQL

6RILH 9LQGEHUJ 20LYLD 7KLHPNH

'0 LQGHQGjUV L +LOOHU{G GHFHPEHU

-RQDV 6FKZDU]

$OW L DOW GHOWDJHU FD VSLOOHUH L VW YQHU L 'DQPDU?
PHGDOMHUHVXOWDWHU IUD GH RIILFLHOGH PHVWERVYNWEWX X G
RJ KnEHU DW GHQQH WUHQG IRUVW UNHV GH NRPPHQGH nU

KMHPPHVLGHQ RJ )DFHERRN KYRU GHU NDQ ILQGHVY GHWDOM



PSH LQGVDWY IRU DW IRUEHGUH EDQHU |

.OXEKXVHW RJ EDQHU WLO GDJOLJW

, OJEHW DI YLQWHUHQ IRUEHUHGWH RJ JHQQHPIjUWH NOXEK X
'HU EOHY PDOHW RYHUDOW L VWXHHWDJHQ RJ SnOYVIDPH®@J L
ILQH WHQQLVFLWDWHU GHU NDQ JLYH HQKRBUMNO D \WWYHLAEN
VLGVWH EROG 9L ILN WLOVNXG IUD ',)V RJ '*,V DRO DV 8 XYO\GH
LQGJDQJHQ L VWXHHWDJHQ OjEOHUQH L VWXHHWDJHQ EOHY

'"HW IORWWH RSKROGVUXP Sn VDO PHG WHQQLYV |

ODUFLQ YHG DW NODUJjUH UXP WLO VW\UNHW!|



‘HMOLJW DW |IULYLOOLJH NU IWHU PHG HW WLOVNXGUMHD HQ
WLO Vn JRGH UHVXOWDWHU .OXEKXVXGYDOJHWDEENMGHMHU Y
NOXEKXVHW

.RPPXQHQ OHYHUHU IRUWVDW EDQHNODUJjULQJ RJ VHUYLFH
VWRU IRUGHO IRU NOXEEHQV GULIW RJ PHG WLO DW ELOOLJJ

SHQRYHULQJ RJ RSJUDGHULQJ DI EDQHUQH XGHQG{jUV

'HUWLO KDU EHVW\UHOVHQ IRUWVDW DUEHMWHW RHGIBW In U
PXOLJKHGHUQH Sn SDGHORPUNGHW WLO GjuUV

"HQ QRYHPEHU YHGWRJ .RPPXQDOEHVW\UHOVHQ DW UHQRY

x $O00H EDQHU InU Q\W GU Q RJ EXQG VDPW K\EULG EHO JQl

X <GHUPHUH NRPPHU GHU O\V Sn DOOH EDQHU Vn GHU NDQ V
PRUJHQHQ RJ RP DIWHQHQ

X 'H JDPOH KHJQ VNLIWHV XG 2J YL InU HWDEOHUHW Q\W HO|
JDPOH PDQXHOOH NRUWV\VWHP GHU HU Sn YHM XG DOOH V

X +HUPHG XGYLGHV NDSDFLWHWHQ XGHQG{UV Vn V VRQHQ K
KYRU NXOGVN U PDQ HU RJ KYRU KnUG GHQ HQNHOWH YLQV
JLYH HQ PHGOHPVWLOY NVW Sn PHGOHPPHU PHONIUHP I
PHUH XG DI PHGOHPVNDEHW XGHQG{UV HQG GH IjUVWH n

9HG NUHWV XGJDQJ HU YL PHG L HQ I{OJHJUXSSH GHU VNDO
PHG L GHVLJQ DI DQO JJHW .RPPXQHQ KDU LQGJnHW DIWDOH
RSIJDYHQ LQGJNnHOVH DI NRQWUDNW PHG OHYHUDQG{UHU RJ

$QO0 JIJHW IRUYHQWHY RPODJW L SHULRGHQ RNWREHU M D (
WLGOLJH IRUNU 6n RP HW nU NDQ YL In HQ XGHQG{juUV V V

+HONUVEDQH PHGOHPPHU Sn EHVjJ L *HQWRIWH IHEUXDU $Q



S3DGHO Sn IRUHQLQJVYLONNU

3SDGHO HU HQ KDVWLJW YRNVHQGH LGU W L 'DYPMNWIMNAH (IWHU V
EHVW\UHOVHQ DUEHMGHW PHG DW XQGHUV{jJH PnGHU KYRUS
SDGHOFHQWUH ILQDQVLHUHW DI SULYDWH LQYHVWRHMQ\VN\G
KDO Sn EDQHU LQGHQG{jUV RJ XGHQG{jUV L %UijQGE\ YHG ,
WHQQLVDQO JJHW

, 5iGRYUH nEQHU GHU L nU IRUPHQWOLJW HQ HOOHU EDQF
&EHQWUXP 5{GRYUH .RPPXQH KDU GHW VLGVWH nUV WLG ODG
JUXQGO JJHQGH DQDO\VH DI KYRU GHU IUHPRYHU NDQ E\JJH
"9LVLRQVRSO J IRU LGU WVXGYLNOLQJ L 5;GRYUH”™ EOHY RIIH

RITHQWOLJ GHEDW GHQ PDUWYV 9L VWLOOHGH WBRHUIRU |
LQGWLO UDSSRUWHQ IRUH®_ V.IOQAWD WHRIQ | RIU 9Ly HRIGH R5SHOWI DI QWA HC
5{GRYUH" JULWLG IRU GLJ 5;GRYUH .RPPXQH QHPWLOPHOG GN

, JHQQHP HW SDU nU KDU YL L VDPDUEHMGH PHG YLUWHNWNMRPKHG
IRU VDPPHQ PHG GHP DW In HWDEOHUHW SDGHOEDQHU Sn IRL
KWWSV 7ZZZ SDGHQBRPHDRD GEHNQW OiVQLQJ KDU DIYHQWHW
RYHQIRU (IWHU JHQQHPIjUHOVH DI GHQ IiUVWH :RUOMEGB GHC
SDGHOEDQHU WLO RYHUV 3DGHO &RPSDQ\ WLOE{G 5{GRYUH °
.RPPXQHQ RP DW VWLOOH HQ SODQ VWDELO IODGH WH® UnGL
Sn IRUHQLQJVYLONNU DI V VRQHU , VNULYHQGH VWXQG IF
VNGDQ OijVQLQJ

8GHQGjUV EDQH WLO SDGHO Sn *HQIRUHQLQJV

6RP Q YQW Sn IOHUH PiGHU L NOXEEHQ VNHU GHWWH DUEHMC
PHGOHPPHU RJ XGHQ DW UHGXFHUH YRUHV iQVNH RP DW Y UI
PHG JRG WHQQLV IRU VSLOOHUH DI HQKYHU NDWHJRUL RJ L LC



2UJDQLVDWLRQ RJ DGPLQLVWUDWLRQ

‘D NOXEEHQ NRP XG DI &RURQD QHGOXNQLQJHQ NRQVWDWHL
iU 9L EHP UNHGH VSHFLHOW

x (Q HQRUP DSSHWLW KRV GHW VWRUH IOHUWDO Sn DW Y UH
VSLOOHU XDQVHW EDJJUXQG RJ QLYHDX

x $W GHU KRV PDQJH YDU HQ IRUYHQWQLQJ RPOHIW YIMUNKBEN @
ODQJH HU LNNH XPLGGHOEDUW LQGVWLOOHW Sn DWGHWH P
I[ULYLOOLJH DUEHMGH IRU | OOHVVNDEHW HU XQGHU SUHV

%HVW\UHOVHQ KDU LPiGHJNHW GHWWH WU\N YHG L HQGQX Kij
RSJDYHU XG WLO DQVDWWH 'HW EHW\GHU DW VSRUWVDGPLUC
*RVLHQLHFNL (LQDU 6FKZDU] RJ &KULVWLDQ ‘VWHHUJDDUG 'H
YDUHWDJHV DI (OLVDEHWK -HQVHQ YRUHV PDQJHRMWLIH ERJK
UHYLVRURSJDYHQ ODJW XG WLO HQ SURIHVVLRQHOGUMWLVRU
JHQQHPI{UH PHQ QX HU GH Sn SODGV 2J JLYHU RV HQ HNVW

%HVW\UHOVHQ XG RYHU (OLVDEHWK -HQVHQ EOLYHH GHUPHG
RSJDYHU L IRUP DI jJHW DGPLQLVWUDWLRQ L IRUELQGHOVH F
O{QNRPSHQVDWLRQVRUGQLQJHQ RJ .RPPXQHQV iQVNH RP DW
GLVSRQHUHV

'HU HU IULVN EHPDQGLQJ Sn WUH XGYDOJ VRP L GDJOLJ WDC
NOXEKXVXGYDOJHW $0OOH GLVVH XGYDOJ HU EHVDW PHG IRU
KYHUGDJ PHG DUEHMGH IDPLOLH RJ IULWLG GHU VNDO NjUH

9L KDU GHUIRU HWDEOHUHW HQ DUEHMGVJDQJHVWD®@IR HUVIRJA
PXOLJW (IWHU QRUPDOH EHJ\QGHUYDQVNHOLJKHGHU HU GHYV
VN\OGHU DW VLJH DW WU QLQJ RJ FRDFKLQJ Sn HOLWH RJ M

'"HW O\NNHGHV ORWLRQLVWXGYDOJHW DW In JHOQRIPUBEH®W S|
DQO JJHW WLO VSLO %LVWUR 9LIWHQ WLO PLGGDJHQ RJ Vn

'"HUWLO VNDO EHP UNHV DW GHW HU VW UNH GOWVWBEEBBXE&8R
RS L Sn KMHPPHVLGH )DFHERRN RJ RSVODJVWDYOHUQH Sn H

(QGHOLJ KDU GH "Q\H NRVWH"™ EHYLUNHW DW GHU XGIEJGHV D
IRU RJ nU VLGHQ

+RYHGIRUPNOHW HU GRJ VRP WLGOLJHUH DW YL VND PiGHV
2 bOOH WLOEXG VNDO Y UH nEQH IRU DOOH IRU DW JLYH DG.
IRU DOOH L NOXEEHQ



+RYHGIRUPNOHW HU GRJ VRP WLGOLJHUH DW YL VND PiGHV
2 bOOH WLOEXG VNDO Y UH nEQH IRU DOOH IRU DW JLYH DG.
IRU DOOH L NOXEEHQ

25vVODJ PHG HW DI GH PDQJH WLOEXG WLO YRNVQI

1\H NRPPXQDOH LQLWLDWLYHU VRP YL G

6RP Q YQW KDU YL GHOWDJHUH L WR XGYLNOLQJVSURMHNWH
EiUQ PHG VSHFLHOOH EHKRY RJ KYRUGDQ YL InU IOHRS SLJH
VDW L JDQJ 1HPOLJ DW XQGHUV{JH KYLONH IXQNWLRQHU L |
RSKROGVDUHDOHW L WHQQLVKDOOHQ + YL IRUYH@WMKUHQRJH\
DQO JJHQH XGH VRP LQGH GH NRPPHQGH nU 8QGHUV{JHOVHC
BWRUN;EHQKDYQ PHG .OXEKXVXGYDOJHW RJ Q VWIRUPDQG +}F

'HUWLO KDU YL PHGYLUNHW L HQ NDPSDJQHILOP ODYHW DI '*
KYRU HQ XQJ WHQQLVSLJH IUD NOXEEHQ HU PHG DW VOn Sn V
RJ VQXV Sn WHQQLVDQO JJHQH 6H OLGW RP NDPSDJQHQ RJ C
5{JIULW LGU WVPLOMj + 5{;GRYUH 7THQQLVNOXE URHGRYUHWH

9DQHQ WUR EUDJWH YL HQ SURILODQQRQFH L 5;GRYUH /RNDC



Regnskabet for 2022

| 2022 ggedes medlemstallet med 14 medlemmelig med 1 % %. En bekraeftelse af
tendensen fra de sidste to ar.

De officielle medlemstal for 2014-2022 — indberetiladet Centrale Forengs Register - er:

Udvikling
Kategori 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022 2014-2022
Antal | Procent

Unge—0-24ar | 123 | 116| 126 131 145 141 197 216 213 +P0 +78%

Voksne—25-99 | 464 456 | 426| 444 478 472 513 581 598 +134 +20%
ar

| alt 587 | 572| 552| 57§ 6283 6183 710 797 811 +224 +38%

Antallet af juniorer gik 3 medlemmdilbage i 2022, medens seniarersteg med 17 medlemmer
Analyse af regnskabet for 2022, der ver et mindre underskud pa 25.401 kr.

Driften gav et underskud pa 25.401 kr., hvorrekadsmalet pa +77.830 kr. Resultatet er
fremkommet efter store dfjelser pa savel indtasg som udgifter.

Indteegtsbudgettet holdt ikke — regnskabeviser 58.110 kr. under budget (-3,41 %)

Indteegterne fra seniorkontingenterne*) 1a 4,27 % under budget:

Senior Budget Regnskab Afvigelse Procentuelt
Sommer & Indskud 526.340 520.035 - 6.305 -1,20 %
Vinter 435.440 400.660 -34.780 -7,99%
Samlet 961.780 920.694 -41.085 -4,27%

*) Forudbetalinger for sommeren 2023 v/heldrsmedlemskab er trukket ud

Nedgangen er stgrst indendgrs, muligvis fordi deonomiske krise slar &itigere igennem sidst
pa aret.

Kontingentindtaegterne fra juniorerne 1a 10,45% under budget med etminus pa 21.920 kr.

Junior Budget Regnskab Afvigelse Procentuelt
Sommer & Indskud 109.100 109.810 + 710 + 0,65 %
Vinter 110.600 84.900 -25.700 - 23,24 %
Familierabat -10.000 -6.930 + 3.070 + 30,70 %
Samlet 209.700 187.780 -21.920 - 10,45 %

Her er der et lille plus om sommeren, nemnstor negativ afvigelse for indendars.



Indteegterne fra traening lagde sig pa den psitive side af budgétet med plus 1,41 %

Kategori Budget Regnskab Afvigelse Procentuelt
Junior 190.000 154.500 -35.500 - 18,68 %
Elite 20.000 20.920 + 920 + 4,60 %

Motionist 170.000 209.920 +39.920 + 23,48 %
Samlet 380.000 385.340 +5.600 +1,41 %

Dette tal deekker over en negativ afvigelséorhold til budget pa 3500 kr. for juniorernes
vedkommende, som sa daekkes ind af den positigelée pa motionistomradet pa 39.920 kr. Vores
sats pa motionisttreeningrsed til at give bonus.

Medlemmerne har i alt betalt 1.494.315 i arets lgb, 83.165 kr. under budget eller et minus pa 5,27 %.

Diverse indteegter naede 151.555 kr. mod et budg&2e00 kr. Vigtigste afvigelse var salg af

Bambusa-sokker, hvor vi & 25.870 kr. under budgetigtar gaet balancen igennem og justeret
poster, hvor vores risiko har veeostervurderet. Dertil har viidteegtsfart 30.000 kr. for deposita

ngglekort.

Udgifterne placerede sig lidtover budgettet med store udsving til begge sider
De samlede udgifter naede 1.671.271 kr., 45.121 kr. over budget. (+3,58 %)

Vi valgte at gennemfgre den plagte indsats for i videst muligemfang at fastholde de sportslige
og medlemsmaessige mal. Dels fordi vi pa dee side oplevede, at mange nye medlemmer fra
2021 valgte at stoppe, dels fordi vi oplevedetistramning af nye medlemmer inden for alle
medlemskategorier. Dertil kommer, at flere udgiftster har veeret udsat for hgj inflation, hvor vi
har undladt at haeve alle wesrgebyrer og satser ekstraordingert, andre foreninger \igte at gare.

Vi konstaterer saledes et forbrug rtold til budgettet {02022 som falger:

x Eliteomradet anvendte 234.029 ke 18.429 kr. over budget,
X Junioromradet 582.612 kr. => 40.112 kr. over budget,

X Motionist- og veteranomradet 203.909 kr. => 35.909 kr. over budget,
X Klubhus og hal 46.270 kr. => 26.270 kr. over budget,

x Informationsudvalget 83.022 kr. => 6.022 kr. over budget,

X Administration 210.465 kr. => 19.965 kr. over budget

x Alt-i-alt brugt 1.360.307 kr. pédvennaevnte => 146.707 kr. over budget.

Vi har tilsvarende ligget unded budget pa flg. omrader:

x Feelles tennisdrift 269.387 kr. => 88.913 kr. under budget *)
X Bestyrelsen 41.577 kr. => 12.673 kr. under budget
x Alt-i-alt 310.964 kr.; dvs. 101.586 kr. under budgettet.

*) Kommunen deekkede udgitne til hallen pa 90.000 kr. sommeren igennem



Kapitalforhold

Egenkapitalen er ved arets udgang 342.822 kreadartil 2 %2 maneders driftsudgifter. Vi har
stadig et mal om at fa en egenkapital pa 800ldQG&varende til 6 maneders driftsudgifter.

Der er foretaget en grundig gennemgang af aktggoassiver. Og i denrfoindelse er saldiene
opdateret.

Budgettet for 2023

Indteegterne forventes at na 1.782.080 kr. Udgiételr.737.750 kr., hvilket giver et overskud pa
44.330 kr.

| lgbet af de sidste tre ar er diemstallene efter CFR-definitiong/det ca. 38 % frem i alt. Ved at
fastholde den forsteerkede service over ftle &ategorier regner vimed at kunne holde
medlemstallet.

Kontingenter, treeningsgebyrer og tilskud til spillerudvikling

Satserne for kontingenter og treenigeisyrer foreslas forhgjet som vjE naeste side. Indfgrelse af
helarskontingentet for seniorer festter med tegning for flg. perioder:

X 24. april 2023 — 30. april 2024 samt 1. oktober 2023 — 30. september 2024.

Tilskudssatserne for spillerudvikling pa junior- og eliteomradet er:

Satstype Begivenhed Kommentar
Grundlicenser DTF 500 kr. for senior Betales af klubben efter indstilling
400 kr. for junior af emner til bestyrelsen i april
Tilskud til Elite | Budgettet fordeles pa 6-8 Inden for budgettet pa 10.000 kr.
steevnegebyr ved spillere, der har chancen (deekker ogsa grundlicenser DTF)
pointsteevner og | Junior | for at vinde respektive | Inden for budgettet pa 15.000 k.
sjeellandsmesterskabger turneringer (daekker ogsa grundlicenser DTF)

De vigtigste principper for kontingenter tigeningsgebyrer er gengivet efterfglgende:

x Fri reservation er en del af kontingemte indendgars for alle medlemmer,

x Gaestemedlemskab kan anvendes udendgars af alle, dog ikke kl. 17.00-21.00 pa hverdage,
x Familierabatten deekkes som hidtil 50 % af laveste sats fra det 3. familiemedlem at regne,
x Gentegning af baner imde NUL fortseetter.



Forslaqg til kontingenter og treenngsqgebyrer i budgettet for 2023:

Principper:
+10 % for kontingenteng traeningsgebyrer
Rundet ned og op til runtkl i de fleste tilfaelde

Konto | Type 2022| 2023 % Bemaerkning
1001 | Senior helsommer 1050 1.1%0 9,52

1003 | Senior formiddag sommer 370 410  +11/08

1004 | Geestebesgg udendars G5 70 +7,70 Online
1005 | Senior passiv 150 150 0

1006 | Indskud seniorer 190 190 0

1007 | Senior fri reservation helars 2.1p5 2.330 +10,96

1008 | Senior fri res. Helars formiddag 950 1.050 +11,05

1009 | Treening elite 1 gang sommer 530 605 +10,00

1009 | Treening elite 2 gange sommer 830 910 +9,64

1009 | Treening elite 1 gang vinter 550 605 +10,00

1009 | Treening elite 2 gange vinter 1.1p0 1.210 +10,00

1019 | Leje af boldmaskine 65 70 +7,70 Online
1021 | Senior HAJ 1.460 1.600 +9,58 Samme satser
1022 | Senior LAV 1.180 1.300 +10,17 uanset teg-
1023 | Senior formiddag vinter BLOK 605 665 +9,92 ningsrunde
1024 | Senior fri reservation heltid vinter 1.0Y5 1.180 +9,76 Onling
1092 | Senior fri res. Formiddag vinter 580 640 +10;34 Online
1101 | Junior helsommer 58( 640 +10,34

1105 | Junior treen. 1. gang sommer 550 605  +10,00

1105 | Junior treen. 2 gange sommer 880 910 +9,64

1105 | Junior treen. 3 gange sommer 1.100 1,210 +10,00

1111 | Junior vinter 790 870  +10,13

1115 | Junior treen. 1. gang vinter 550 605 +10,00

1115 | Junior treen. 2 gange vinter 1.100 1.210 +10,00

1115 | Junior treen. 3 gange vinter 1.650 1.815 +10,00

1120 | Indskud juniorer 190 190 0

1129 | Bgrn- og Ungerabat v/treening 50 % af kontingent v/medlem nr. 3,4 osv.
Tree- | Traeningstime 1 Klip 360 396  +10,00

ner- | Traeningstime 5 Klip 1.750 1.925 +10,00

bars | Traeningstime 10 klip 3.360 3.696 +10,00




Kontor
numre

1001
1003
1004
1005
1006
1008
1017
1018
1019
1021
1096
1097
1099

1101
1104
1105
1111
1112
1115
1120
1129
1199

1299

1301
1302
1303
1305
1306
1307
1310
1320
1398
1399

1402
1403
1404
1415
1425
1499

1502
1503
1504
1505
1506
1508
1541
1561
1579

1602
1701
1704
1705
1706
1707
1799

Budget2022,Regnskat?0220g Budgetfor 2023

Indteegter

Kontingenterog treeningsgebyrerseniorer

Seniorhelsommer
Seniorformiddagude
Gaestebesggdendgars
Seniorpassiv
Indskudsenior
Traeningsgebyreseniorelite
Tennisskoleog Treenog Spil
Treenerbors
Lejeboldmaskine
Seniorerindendgrs(blokke, frieserv
Helarskontingenheltid
Helarskontingenformiddag
Senioreri alt

Budget Regnskab Budget
2022 2022 2023
488.250 469.879  529.000
22.940 23.257 28.700

5.200 3.770 4.200
450 150 450
9.500 22.980 13.300
20.000 20.920 25.000
18.000 52.175  125.000
150.000 156.120  100.000
2.000 1.625 2.000
409.440 334.227  370.000
42.500 58.112 67.570
9.500 8.320 10.500

1.177.780 1.151.535 1.275.720

Kontingenterog treeningsgebyretbarn og unge< 25 &r

Juniohelsommer

Tennisskoler
Juniotraeeningudendgrs
Junioindendgrs

Junioreheltids
Juniotraeningindendars
Junioindskud
Familierabatbgrnrogungefra 202
Junioreri alt

Indteegtermedlemmeri alt
Heraffra barnogunge0 24 &r

Andreindteegter
Kommunaléilskudungdomsarbejd
Sponsorer/Skolesamarbejde/Te&m
Steevneog turneringer

Sal@f bolde ogketsjere
Bambusandteegternetto
Sponsoreelitearbejdet
Lgnkompensation
Ekstraordineerfra naglebrikker
Diverséndteegteri alt

Indteegteri alt

Seniorer
Seniorudvalgsmader
Eksterneurneringer/licenser
Traeningg coaching
Elitematerialeng wdstyr
Spillerhonorering
Seniorerudgifter i alt

Juniorer

Junioudvalgsmader
Eksterneurneringeroglicenser
Traenerlgnninger
Skolesamarbejdey TeamFred
Traenerogdommerkurser
Tennisskoler
Preemieoverraekkelse
Sportsadministration
Juniorudgifter i alt

Motionister og veteraner
RT\Cup,Tgsecup

Udvalgsmgder

5klgverturnering
MMIFsportsadministrator
Traenerudgiftemotionisttraening
Aktivitetskonto/workshop/Voksein
Motionisterog veteranerudgifter i

101.500 98.770  105.600
30.000 18.200 26.000
80.000 55.160 65.000
110.600 83.320 87.000
0 1.580 0
80.000 81.140 88.000
7.600 11.540 9.500
10.000 6.930 8.400
399.700 342.780  372.700
1.577.480 1.494.315 1.648.420
399.700 342,780  372.700
56.500 55.812 83.660
20.000 44.388 20.000
10.000 7.800 10.000
10.000 10.705 10.000
30.000 4.130 10.000
0 0 0
0 1.280 0
0 30.000 0
126.500 151.555  133.660

1.703.980 1.645.870 1.782.080

1.000 802 1.000
28.600 9.547 10.000
98.000 140.175  140.000
25.000 18.647 18.500

63.000 64.858 63.000
215.600 234.029  232.500
1.000 971 1.000
10.000 15.625 15.000
400.000 469.881  472.500
10.000 0 0
7.500 11.200 11.200
20.000 1.601 0
4.000 1.254 2.000
90.000 82.080 80.000
542.500 582.612  581.700
1.000 0 2.000
1.000 37 1.000
1.000 0 1.000
30.000 38.701 40.000
130.000 159.902  175.000
5.000 5.269 5.000
168.000 203.909  224.000

sidel



Kontor
numre

1802
1804
1807
1812
1899

1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1947

2101
2102
2103
2104
2105
2106
2108
2110
2111
2130

2131
2132
2134
2135
2135
2140
2149

2151
2152
2153
2154
2179
2190
2195
2198
2199

Kontor
numre

3913
3920
3923
3925
3926
3501
3999

4151
4154
4199
4741
4761
4764
4859
4900
4999
Note 1)

Udgifter

Klubhusrog haludvaly
Forbrugsstoffer
Arbejdsdage/mgder
Anskaffelseklubhus tennishal,ban
Egewedligehold

Udgifter klubhusudvalget alt
Informationsudvalg

Mader

Hjemmesideg distributionsmodul
Medlemsogreservationssystem
ITrog Telekomudgifter
Annoncering

RollkJp/Brochurer

Computepg TV

Udviklingaf hiemmeside
Informationsudvalgi alt
Feellegtennisdrift i gvrigt
Ngglekorbg ngglebrikker
Kontingentil SLTU/DGI/FIR
Boldforbrugetto

Falck

Gebyholdturneringog forplejning
Hallejesommer
Traeningsudstyog ketsjere

Indleverebpggrelsdgnkompensati

TennissportenBag
Feellestennisdrift i alt
Bestyrelsen

Mader
Generalforsamling
Gavengblomster
Standerhejsningg strygning
Klubfest
Godtggrelsebestyrelsen
Bestyrelsemalt
Administration
Kontordrift

Forsikringer

Portoog gebyrer
Medlemssekreteer
Bogholder& betalinger
Ekstermevision
Administrationi alt
Samlededgifter
Arsresultat

Balancen

Aktiver

FoliokontdyskeBank
KontingentkontdyskeBank
Vendekontdviobilepaymv.
ALForeningskonto
AftaleindskudLBank
Varelager/tigode

Aktiveri alt (note 1)

Passiver

Egenkapitgdrimo
Aretsresultatefter henseettelse
Egenkapitalltimo
Forudbetalkontingent/treening
Kreditorer
Skyldigaggledeposita
Andergeeldi alt

Geeld alt

Passiveralt

Budget
2.022

1.500
2.000
15.000
1.500
20.000

1.000
4.000
15.000
15.000
30.000
2.000
0
10.000
77.000

40.000
95.000
65.000
1.300
55.000
90.000
10.000
0
2.000
358.300

12.000
7.000
5.000
1.000
10.000
19.250
54.250

5.000
5.500
30.000
70.000
60.000
20.000
190.500
1.626.150
77.830

Budget
31.12.2022

36.972
32.500
0
50.000
600.000
0
719.472

368.223
77.830
446.053
30.000
40.000
120.000
67.585
257.585
703.638

Regnskab
2.022

5.981

1.552
38.677
60
46.270

0
7.447
14.705

16.582
38.788
0
0
5.500
83.022

44.860
87.680

61.058

1.345
61.750
0
12.694
0
0
269.387

9.201
3.049
6.224
353
10.000
12.750
41.577

9.076
5.266
33.176
115.453
20.244
27.250
210.465
1.671.271
£5.401

Regnskab
31.12.2022

63.683
44,794
3.865
51.676
398.208
13.127
575.353

368.223
£5.401
342.822
22.530
27.250
93.877
88.874
232.531
575.353

Budget
2.023

1.500

2.000
15.000
1.500
20.000

1.000
4.000
15.000
15.000
30.000
2.000
0
10.000
77.000

50.000
95.000
78.000
1.300
60.000
30.000
10.000
0
1.000
325.300

12.000
7.000
5.000
1.000
10.000
19.250
54.250

10.000
5.500
30.000
75.000
75.000
27.500
223.000
1.737.750
44.330

Budget
31.12.2023

36.972
7.500
0
12.680
600.000
0
657.152

342.822
44.330
387.152
30.000
40.000
100.000
100.000
270.000
657.152

Installationeroglgsgretil 600.000kr. ved nyanskaffelseafskrevetog forsikret
Iflg. bestyrelsensog revisionensopfattelseer arsregskabetetvisende.

sidel



Nggletal20082022
RgdovreTennisklub

Udendgranmedlemmer2008£2022

Medlem 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Juniorer 69 74 99 82 80 74 72 77 71 75 92 93 111 188 161
Seniorer 505 530 575 525 499 428 459 451 431 454 443 460 472 502 556
Passive 13 20 25 16 4 11 4 8 5 6 3 4 0 0
Samlet 579 617 694 632 595 506 542 532 510 534 541 556 587 690 717
Udendgranedlemmer20082022
800
700
600
500
400
300
200
100 I I I
OI_ I- II Il I- I, I- I, I_ I_ I_ I, .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15
Indendgrsmedlemmer2008/20092022/2023
Medlem 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14  14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Juniorer 51 56 85 71 58 71 69 65 73 75 85 109 99 135 177
Seniorer 113 192 216 276 281 264 252 235 267 300 312 328 338 335 480
Samlet 164 248 301 347 339 335 321 300 340 375 397 437 437 470 657
FriReser 0 156 169 175 231 309 300 270 320 349 371 391 437 470 657
Indendgramedlemmer2008/09£2022/2023
700
600
500
400
300
200
- I | I I |
O|||I|IIIII||
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15



Kategori
Seniorer
Juniorer
Andre

| alt

1500

1000

500

Kategori
Seniorel
Juniorer
Veteran
Klubhus
IT& Kar
Feellege
Bestyre{
Adminig
Udgifter
Resultat

Egenkap

2000

1500

1000

50

o

o

600

2008

490
83
87
660

2008
92
214
19
11
42

103
26
202
709
a9
325

|I _al .I‘.l II [] ||‘ I II n .I II I| s -I | I| i .I I| I| il .I I‘ || il -I|l‘ || 1 -I|| I| NN | I| o | -I|-‘ I| uladl | I‘ 1 I"_l I‘ A | .“-l I| i .II|| I‘ ul III_|
1 2 I 3 4 5 6 7 8 9 0 11 | 12 13 14 15

2009
642
87
62

791

2009
105
172
27

51
98
91
396
944
153
172

2010
729
151
105

985

2010
114
271
75
67
60
130
28
144
889
96
268

Nggletal20082022
RgdovreTennisklub

Indteegter20082022indtaegteri 1000kr.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
827 859 834 807 740 765 795 903 908 1002 996 1151
155 167 246 257 210 189 196 243 239 274 369 343
92 131 141 92 43 100 74 52 82 179 360 152

1074 1157 1221 1156 993 1054 1065 1198 1229 1455 1725 1646

Indteegter20082022 4.000Kkr.
|| Il |I II II II II |I |I || ‘I [
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
H Seriel m Serie2 m Serie3
Udgifter 20082022

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
148 136 103 77 84 160 174 203 148 187 178 234
324 376 372 469 422 389 399 423 524 490 463 583
88 106 132 113 76 82 88 115 86 135 152 204
50 11 46 37 9 40 13 55 5 11 25 46
44 70 55 50 59 88 64 69 62 86 86 83
197 149 169 177 184 149 157 168 258 343 595 269
28 26 23 39 33 34 39 44 64 28 29 42
189 152 142 136 122 113 97 111 101 129 122 210

1068 1026 1042 1098 1011 1055 1031 1588 1248 1409 1650 1671
6 131 179 58 a5 0 35 B890 d9 38 76 e5
274 406 585 643 628 628 663 273 254 292 368 343

Udgifterog egenkapita0082022,1000kr.
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